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„Es gibt kaum etwas auf dieser Welt, das nicht irgend jemand ein 
wenig schlechter machen kann und etwas billiger verkaufen könnte, 
und die Menschen, die sich nur am Preis orientieren, werden die 
gerechte Beute solcher Menschen. 

Es ist unklug, zu viel zu bezahlen, aber es ist noch schlechter, zu 
wenig zu bezahlen. Wenn Sie zu viel bezahlen, verlieren Sie etwas 
Geld, das ist alles. Wenn Sie dagegen zu wenig bezahlen, verlieren 
Sie manchmal alles, da der gekaufte Gegenstand die ihm 
zugedachte Aufgabe nicht erfüllen kann. 

Das Gesetz der Wirtschaft verbietet es, für wenig Geld viel Wert zu 
erhalten. Nehmen Sie das niedrigste Angebot an, müssen Sie für das 
Risiko, das Sie eingehen, etwas hinzurechnen. Und wenn Sie das 
tun, dann haben Sie auch genug Geld, um für etwas besseres zu 
bezahlen.“

G E S E T Z  D E R  W I R T S C H A F T

John Ruskin (1819-1900) 



G R Ü N D E  F Ü R  R E I N  P R E I S G E S T E U E R T E  V E R G A B E N
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Sparloyalität
• „Die öffentliche Hand ist knapp bei 

Kasse“
• „Wir müssen mit dem Geld unserer 

Bürger sorgsam haushalten.“

Angst vor
• Rechtsunsicherheit wegen weicher 

Kriterien
• Korruptionsvorwurf
• Fehlern wegen eigener Unkenntnis
• hohem Aufwand



KO S T E N -  U N D  P E R S O N A L A U S W I R KU N G E N
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Z A I  0 . 6  R I S I KO B E W E R T U N G



V E R G A B E A R T

Vergabe von Sanierungsleistungen

VOB/A § 16d Wertung

„… soll der Zuschlag auf das Angebot erteilt werden, das unter 
Berücksichtigung aller Gesichtspunkte, wie z. B. Qualität, Preis, technischer 
Wert, Ästhetik, Zweckmäßigkeit, Umwelteigenschaften, Betriebs- und 
Folgekosten, Rentabilität, Kundendienst und technische Hilfe oder 
Ausführungsfrist als das wirtschaftlichste erscheint. 

Der niedrigste Angebotspreis allein ist nicht entscheidend.“

VergRModG § 127 Zuschlag

• „Das wirtschaftlichste Angebot bestimmt sich nach dem besten Preis-
Leistungs-Verhältnis.“

• „Die Zuschlagskriterien müssen so festgelegt und bestimmt sein, dass … 
eine wirksame Überprüfung möglich ist, ob und inwieweit die Angebote die 
Zuschlagskriterien erfüllen.“

• „Die Zuschlagskriterien und deren Gewichtung müssen in der 
Auftragsbekanntmachung oder den Vergabeunterlagen aufgeführt werden.“
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V E R G A B E A R T
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Vergabe von Ingenieurleistungen 
im Oberschwellenbereich

VgV § 74 Verfahrensart

„Architekten- und Ingenieurleistungen werden in 
der Regel im Verhandlungsverfahren mit 
Teilnahmewettbewerb … vergeben.“

VgV § 76 Zuschlag

„Architekten- und Ingenieurleistungen werden im 
Leistungswettbewerb vergeben. Ist die zu 
erbringende Leistung nach einer gesetzlichen 
Gebühren- oder Honorarordnung zu vergüten, ist 
der Preis im dort vorgeschriebenen Rahmen zu 
berücksichtigen.“
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V E R G A B E A R T

europaweite Ausschreibung

öffentliche Ausschreibung national

beschränkte Ausschreibung nach 
öffentlichem Teilnehmerwettbewerb 

beschränkte Ausschreibung

freihändige Vergabe

Vergabe von 
Sanierungs-
leistungen



M I L L I A R D E N PA K E T  
I N F R A S T R U K T U R

Änderungen Vergaberegelungen

24.09.2025Mehr Kanalsanierung mit weniger Personal? Die Stellschrauben bei der Vergabe                 Michael Hippe 9

→
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V E R G A B E  V O N  I N G E N I E U R L E I S T U N G E N :  Z A I  0 . 9  
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V E R G A B E  V O N  I N G E N I E U R L E I S T U N G E N :  Z A I  0 . 9  –  L E I T FA D E N
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V E R G A B E  V O N  I N G E N I E U R L E I S T U N G E N :  Z A I  0 . 9  –  L E I T FA D E N
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W E R T U N G S M AT R I X  F Ü R  A U S WA H L -  U N D  Z U S C H L A G S K R I T E R I E N
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W E R T U N G S M AT R I X  F Ü R  A U S WA H L -  U N D  Z U S C H L A G S K R I T E R I E N
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B E I S P I E L  B E D A R F S P L A N U N G
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B E I S P I E L  B E D A R F S P L A N U N G
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B E I S P I E L  O B J E K T P L A N U N G
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B E I S P I E L  O B J E K T P L A N U N G
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a. Verträge mit Vergütung nach Aufwand
b. Jahresverträge
c. Integrierte Projektabwicklung
d. Allianzmodell
e. Open House-Verfahren

A LT E R N AT I V E  V E R T R A G S G E S TA LT U N G  
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