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Viele Wege fiihren nach Rom

Die Nachfolgeregelung und Zukunftssicherung friihzeitig in den Blick nehmen - das ist stetige Botschaft des VBI an seine
Mitglieder. Kaum ein Inhaber méchte es erleben, dass am Ende der Schliissel umgedreht wird und das langjéhrig aufgebaute
Ingenieurbiiro sang- und klanglos vom Markt verschwindet. Bl sprach mit Michael Hippe, Fischer Teamplan Ingenieurbiiro
GmbH, und Stephan Bach, Ingenieurbiiro Dobelmann + Kroke GmbH, (iber ihren gemeinsamen Lésungsweg.

Herr Hippe, wie nehmen Sie als
Vorstandsvorsitzender des mitglie-
derstarksten  VBI-Landesverban-
des die Nachfolgesituation fiir die
Ingenieurbiiros derzeit wahr?

M. Hippe: Aus meiner Sicht ist
dies ein groBes Problem, wie wir
ja auch bei den Mitgliederzahlen
im Verband beobachten konnen.
Die groBte Sorge aber bereitet mir,
dass nur noch wenige Ingenieurin-
nen und Ingenieure willens sind,
die unternehmerische Laufbahn
Uberhaupt einzuschlagen: Zwolf
Stunden und mehr taglich zu arbei-
ten und zusatzlich ein erhebliches
finanzielles Risiko einzugehen, ist
aktuell nicht angesagt.

Was macht das Thema konkret so
schwierig?

M. Hippe: Zunachst ist da die
Frage des Unternehmenswertes,
der sich kaum objektiv als exakte
Zah! ermitteln Iasst. Er ist abhan-
gig von vielen Einflussfaktoren und unsicheren Zukunftspro-
gnosen - und wir haben zuletzt recht starke konjunkturelle
Schwankungen erlebt, von handfester Krise bis zum Bau-
boom. Hinzu kommt insbesondere bei kleineren Biiros die
Abhangigkeit des Geschéftserfolgs von der Person des Inha-
bers, die flr den potenziellen Nachfolger ein hohes Risiko
bedeutet. Die Wertvorstellungen von VerauBerer und Erwer-
ber unterscheiden sich nicht nur in diesem Punkt oft massiv.
Bei groBeren Biiros kommt hinzu, dass aufgrund des notwen-
digen Kapitals eine Nachfolge aus dem Unternehmen heraus
oft nicht mehr realistisch ist.

Michael Hippe

Sie sind selbst Nachfolger, Herr Hippe, wie ist in Ihrem Biiro
der Nachfolgeprozess geregelt?

M. Hippe: Wir haben in unserem
Unternehmen zundchst eine Hol-
ding als Aktiengesellschaft gegriin-
det, die hundertprozentige Eigen-
timerin von Fischer Teamplan ist.
So haben wir administrative Fiih-
rung und Eigentumsverhaltnisse
entkoppelt und gleichzeitig unse-
ren Mitarbeitern die Moglichkeit
einer  Unternehmensbeteiligung
gegeben. Dadurch missen die
Nachfolger auch nicht jeweils alle
Anteile Ubernehmen. Der adminis-
trative Ubergang ist natiirlich nie
einfach: Die Vorstellungen lber die
Unternehmensfihrung sind  zwi-
schen den Generationen und Per-
sonlichkeiten zwangslaufig unter-
schiedlich.

Das ist sicher richtig. Wie haben
Sie diese Klippe bei einer Vielzahl
von Eigentlimern umschifft? Las-
sen sich die unterschiedlichen
Perspektiven der Generationen flr
den Unternehmenserfolg nutzen?

M. Hippe: Ja, unterschiedliche Sichtweisen und Perspekti-
ven koénnen durchaus bereichernd wirken. Dies merken wir
regelmaBig auch bei der gemeinsamen Erarbeitung unseres
Jahreszielplans. Gerade Vorschlage, die auf den ersten Blick
etwas schrag erscheinen, bergen bei naherem Hinsehen hau-
fig erhebliches Potenzial.

Hat sich aus lhrer Sicht durch die Mitarbeiterbeteiligung das
Klima im Unternehmen verandert?

M. Hippe: Wir haben traditionell ein gutes Arbeitsklima in
unserem Unternehmen. Durch die Mitarbeiterbeteiligung ist
aber die Verbundenheit mit dem Unternehmen nochmals
gewachsen. Das bedeutet auch, dass die Mitarbeiter viele
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Dinge durchaus kritisch hinterfragen. Deshalb ist eine offene,
transparente Information und Diskussion aller wichtigen
Daten und Entscheidungen von besonderer Bedeutung.

Fischer Teamplan hat sich schon friihzeitig mit 40 % an der
Dobelmann + Kroke GmbH beteiligt. Deshalb die Frage an Sie,
Herr Bach: Vor 16 Jahren haben Sie entschieden, Teamplan
als Partner ins Boot zu holen. Was waren lhre Beweggriinde?
S. Bach: Das Thema Nachfolge
stand damals fiir mich ehrlich
gesagt noch nicht im Vordergrund.
Ich hatte ja selbst erst das Biro
von den Inhabern Dobelmann und
Kroke ibernommen. Mir war es
aber wichtig, einen starken Partner
an der Seite zu haben, mit dem ich
mich Uber entscheidende geschaft-
liche Dinge austauschen kann und
der mir fachlich und administrativ
den Riicken starkt. Dies hat sich in
den nun 16 Jahren unserer Zusam-
menarbeit auch mehr als bewahr-
heitet.

Und das Thema Nachfolge spielte
gar keine Rolle?

S. Bach: Damals nicht, jetzt schon.
Fiir meine eigene Nachfolge, die ja
auch irgendwann ansteht und friih-
zeitig vorbereitet werden muss, ist
die Beteiligung der Teamplan sehr
hilfreich. Ein potenzieller Nach-
folger kann meine Anteile Uber-
nehmen, muss es aber nicht. Hier
besteht auch die Moglichkeit, dass diese ganz oder teilweise
von Teamplan zusatzlich ibernommen werden. So kann die
Suche nach einem fachlich und menschlich geeigneten Nach-
folger unabhéngig von der Anteilsfrage mit allen denkbaren
Optionen erfolgen.

Stephan Bach

Mit einer Minderheitsbeteiligung hat man ja zwangslaufig nur
limitierten Einfluss, Herr Hippe. Warum sind Sie ein solches
Risiko mit der 40-%-Beteiligung eingegangen?

M. Hippe: In der Tat wiirde einem ein Unternehmensbera-
ter oder Wirtschaftspriifer von einer Minderheitsbeteiligung
direkt abraten. Die eigenen Steuerungsmoglichkeiten sind
sehr begrenzt, auch wenn wir in Satzung und Geschaftsfiih-
rervertrag einige Regelungen aufgenommen haben, die das
Risiko zumindest abmindern. Entscheidend ist aber letztlich
das gegenseitige Vertrauen. Man muss insofern sehr gut
tiberlegen, mit wem man ein solches Beteiligungsmodell ein-
geht. Von entscheidendem Vorteil ist aber auch: Wir haben
ein gemeinsames Ziel. Beide Seiten wollen den langfristigen
Erfolg des Unternehmens, denn nur so kann der Unterneh-
menswert und damit die getatigte Investition gesichert und
vermehrt werden.
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Sie arbeiten in der gleichen Branche und in der gleichen
Region. Haben sich dabei nicht auch Konflikte und Konkur-
renzsituationen ergeben, Herr Bach?

S. Bach: Es war, glaube ich, fiir uns beide iUberraschend, dass
diese rdumliche und fachliche Uberschneidung nie ein Problem
war. Im Gegenteil: Wir haben uns gut ergénzt und Auslastungs-
spitzen oder -liicken auf der einen oder anderen Seite kompen-
sieren konnen. Wir hatten tatsachlich auch Konkurrenzsituatio-
nen, und es gab Falle, wo beide Biros
unabhangig voneinander ein Angebot
abgegeben haben. Bei genauem Hin-
sehen ist das aber gar nicht so nach-
teilig, denn wenn man sozusagen
mit zwei Pferden im Rennen ist, die
auch etwas unterschiedliche Starken
haben, vergroBert sich letztlich die
Chance auf einen Auftrag.

Herr Hippe, planen Sie weitere
Beteiligungen nach diesem Modell?
M. Hippe: Ja, unbedingt. Wenn sich
ein Weg - wie in diesem Fall die frih-
zeitige Minderheitsbeteiligung - als
sehrerfolgreich erwiesen hat, dannist
es naheliegend, ihn weiter zu verfol-
gen. So haben wir Anfang des Jahres
gemeinsam mit Dr. Georg Kleinebrin-
ker aus dem gleichnamigen geologi-
schen Buro heraus die gbk Teamplan
GmbH gegrindet, die erganzend
Zu unserem bisherigen Spektrum
bodenkundliche Leistungen erbringt.
Wir sehen uns auch weiterhin nach
‘ Biiros um, die zu uns passen und mit
denen wir in der bewahrten kooperativen Art zusammenwachsen
konnen. Die Minderheitsbeteiligung ist dabei gerade fur friihzei-
tige Beteiligungen eine gute Option, weil Sie dem Inhaber die
Sorge nimmt, die eigene Selbststandigkeit gegen die Fremdsteu-
erung durch ein groBeres Biiro einzutauschen.

Sie hatten sich auch im VBI-Seminar Ubergabe und Nach-
folge in Planungsbiiros informiert, wie die Nachfolge in einem
Planungsbiiro gestaltet werden kann. Haben Sie sich in Ihrem
individuellen Prozess Beratung an die Seite geholt?

M. Hippe: Nicht direkt. Zunachst ist es mir immer wichtig,
ein MindestmaR an eigenem Wissen zu haben. Deshalb habe
ich mich erstmal durch die einschlagige Literatur gearbeitet.
Fir die verbleibenden Fragen haben wir dann mit unserer Auf-
sichtsrétin, Frau Prof. Felden, eine sehr kompetente Berate-
rin direkt an unserer Seite, so dass wir uns gut geristet um
interne und externe Nachfolgen kimmern konnen.

Herr Bach und Herr Hippe, vielen Dank fiir das informative
Gespréach.

Das Interview fiihrte Tatjana Steidl, VB/ =



